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Une stratégie déjà visible
Une accélération de la croissance des loyers
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Une stratégie déjà visible
Une accélération de l’EBITDA
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Murs B&B, un socle pour ANF
Doublement des loyers +27,3m€ (base 31 octobre 2007)

� Principales caractéristiques 
� 159 hôtels répartis sur l’ensemble du 

territoire français

� Baux d’une durée de 12 ans fermes, 
renouvelables 2 fois 

� Loyer annuel triple net, fixe, indexé
� Partenariat sur 3 ans : 58m€

� Attrait de l’opération
� Qualité de l’emplacement des hôtels : 

94% des sites jugés « très bons » ou 
« bons » par Jones Lang LaSalle Hotels

� Potentiel de renégociation à l’échéance 
du bail

� Indexation plus favorable que l’IRL
� Potentiel de nouveaux loyers

Progression sécurisée des revenus assurée par le lo yer fixe et l’indexation

159 hôtels
137 villes

11 455 chambres

Complémentarité entre récurrence des flux (B&B) et c réation de valeur sur 
le patrimoine de Marseille et Lyon
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Une stratégie déjà visible
Une forte création de valeur sur le patrimoine bâti

De 2005 à 2007, 
progression de 
94% de l’ANR

Experts :
Jones Lang Lassale
Atis Real
Valeurs Bloc Hors Droit

Au 31 décembre 2007
� Prix moyen au m² bâti 2 760 €/m² HD
� Projets toujours faiblement valorisés : 166m€ pour 1 36 000 m²
� Hors SGIL (quote-part ANF valorisée à 10,0m€ HD)

21%

48%

40%
Hors B&B

23,8 35,2 46,2ANR (€/action)

368

445

654

921m€

De 2005 à 2007 : + 150% (hors B&B)

25,5 37,7 49,4ANR DI (€/action)

Taux de rendement
Au 31 décembre 2008

Lyon
Bureaux 5,75-6,25%
Commerces 4,00-6,00%
Habitations 5,75-6,25%

Marseille
Bureaux 6,0-6,25%

Commerces 5,50-6,50%
Habitations 3,25-4,50%
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Des valeurs en progression…
...mais toujours inférieures au valeur de marché

(1) Valeur par place
(2) Valeur par chambre
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Perspectives de progression des valeurs d’expertise s

1. Loyers perçus largement inférieurs en moyenne aux l oyers de marché

2. Taux de vacance important sur Marseille

3. Fin des commercialisations du tronçon 1 à Marseille

4. Début de la mise en valeur du tronçon 2 à Marseille

� Renégociation en cours sur des lots majeurs de comm erces à Lyon et Marseille

� Travaux à finaliser sur les parties communes

� Gisement de valeur sur l’ensemble des projets



9

Confidentiel

1. Une stratégie déjà visible

2. Comptes 2007

3. Un fort potentiel

4. Conclusion

Annexes

Présentation SFAF
31 mars 2008



10

Confidentiel

Compte de Résultat IFRS
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Bilan IFRS
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Un fort potentiel sur le patrimoine bâti
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Importantes réserves de croissance
Le patrimoine bâti, un élément de la clef de la création valeur

� Réserve de croissance du patrimoine loué à
Lyon et à Marseille (hors commerces)

� 75 500 m² encore à renégocier (hors 
commerces) : potentiel de nouveaux 
loyers de 6,6m€ par an d’ici 4 à 6 ans

� Réserve de croissance sur la vacance 
habitation à Marseille

� Diminution des 25 000 m² d’habitations 
vacants à Marseille : 3,2m€ d’ici 4 ans

� Un enjeu majeur, les commerces à Marseille

� Tronçon 1 : de 3,0 à 4,8m€

� 4 000 m² de vacants : 1,2m€
� Non travaillé : 3,3m€

1. Comprenant l’ensemble des surfaces louées (lot restant à travailler + lots ayant 
fait l’objet d’un renouvellement ou d’une nouvelle location)

2. Surfaces non pondérées

Loué Reste à travailler

Bureaux  28,546 m²  9,830 m² 34%

 160 €/m²  128 €/m²
Commerces  21,047 m²  9,374 m² 45%

 266 €/m²  201 €/m²
Habitations  26,334 m²  11,348 m² 43%

 10.64 €/m²  6.01 €/m²
Total  75,927 m²  30,552 m² 40%

Loué Reste à travailler

Bureaux  19,665 m²  7,161 m² 36%

 138 €/m²  99 €/m²
Commerces  26,154 m²  17,317 m² 66%

 252 €/m²  110 €/m²
Habitations  66,975 m²  37,802 m² 56%

 8.26 €/m²  5.66 €/m²
Total  112,795 m²  62,280 m² 55%

Lyon

Marseille

1

1

2

2
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Commercialité il y a un an…

H&M

Caisse d’ÉpargneC Agricole 

HyltonMango
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Loyers
2,1m€ garantis en 2008 
3,0m€ garantis en année pleine
4,8m€ potentiels

Les commerces à Marseille
Un deuxième élément clef de la création de valeur

H&M
Sept 07

Hylton
Oct 07

Mango
Jun 08

Vert Baudet  
Sept 07

Sinéquanone
Nov 07

Sephora
Nov 07

Celio
Mars 08

Tps d Cerises
Jun 08

Connexion
Jun 08

Planet Jog
Jul 08

Jeaner
Mai 08

Jules
Jun 08

Puma
Jun 08

Esprit
Aug 08

16

DPAM
Jun 08

Parking public 
800 places

Mais Glace
Jun 08

Tally Wejll
Jun 08

Desigual
Sept 08

Calvin Klein
Sept 08

C Agricole
Sept 06

C Epargne
Sept 07
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Un fort potentiel sur les projets

« Euroméditerranée d’ici 2012
4 000 logements
500 000 m² de bureaux
200 000 m² de commerces »

Euroméditerranée

La Provence
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Les projets : un troisième élément clef de la créat ion de valeur
Livraisons 2007 1/2

� Parking Mazenod (446 places)
� Ouverture du parking le 24 septembre 2007
� Place louée à 237 € TTC par mois
� Loué en totalité

� Un rendement de 9,0%* sur le prix de revient

� 5 Joliette (2 808 m² de bureaux + 107 m² de 
commerces)

� Immeuble totalement loué en janvier 2008
� 2 locataires bureaux à plus de 200 €/m² HT

� Un rendement de 7,5%*

* Rendement calculé sur le prix de revient incluant le foncier réévalué au 1 janvier 2006
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Les projets : un troisième élément clef de la créat ion de valeur
Livraisons 2007 2/2

Immeuble Joliette

� Valeur d’expertises multipliées par plus 

de 3x depuis 2005

Parking Mazenod

� Valeur d’expertises multipliées par plus 

de 8x depuis 2005
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Projet Description Caractéristiques Livraison

Pavillon Vacon Restructuration îlot   10,000 m² 2008 - 2010
dont 2 300 m² en 2008

Mansardes Habitations   4,000 m² 2008 - 2010

Ilot 25 Commerces   3,500 m² T1 2009

Trinquet Résidence service 142 unités T3 2009

Rive Neuve Bureaux   3,200 m² T4 2009

Massabo Logements sociaux   3,400 m² T4 2009

Rabatau Bureaux   2,900 m² T1 2010

Dames
Commerces 
Habitations

  9,000 m² T1 2010

Fauchier 1 Bureaux   9,000 m² T2 2010

Fauchier 2 Bureaux VEFA   4,000 m² T2 2010

Fauchier 3 Habitations VEFA   6,500 m² T2 2010

Forbin Hôtel 127 chambres T4 2010

Euromed (Ilot 34 ) Bureaux ou mixte   26,000 m² T4 2011

Projet TAT Mixte   31,000 m² T4 2011

Euromed ( Ilot 30 ) Bureaux   5,000 m² T1 2012

Desbief
Bureaux 

commerces
  20,000 m² T2 2014

Marseille
Lyon

Li
vr

ai
so

n 
20

08
 –

20
10

20
11

20
14

Forbin

Massabo

Fauchier

Rabatau

Ilot 25
� 126m€ d’investissement, 9,17% de rendement (hors frais financier)

� 297m€ d’investissement, 8,76% de rendement (hors frais financier)

� 358m€ d’investissement, 8,71% de rendement (hors frais financier)

Trinquet

Les projets : un troisième élément clef de la créat ion de valeur
Un programme sécurisé sur 5 ans
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73m€ de nouveaux loyers d’ici 2010-2012
La création de valeur pour l’avenir

Hors 
� Indexation
� Départs naturels des locataires

30 30
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Loyers 2007 B&B Renégociation Résorption vacant Commerc es Projets Projet TAT Euromed Total
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Investissements hors B&B
(M

ill
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ns
 d

’€
)

en milliers d'€ Dec-05 Dec-06 Dec-07 2005 à 2007

Ravalements 6,283           3,322           3,598           13,203         
Cages 2,053           3,831           5,435           11,319         

Sécurité & environnement 2,921           1,726           438              5,085           
Parties Communes 11,257         8,879           9,471           29,607         
Travaux sur les vacants 10,569         12,632         18,425         41,626         
Autres 370              204              245              819              
Projets 2,591           5,648           17,090         25,330         (a)

Honoraires & diagnostics 3,288           
Indemnités & acquisitions 2,898           16,064         16,176         35,138         

Négociation 2,898           16,064         19,464         35,138         
Total 27,685 43,427 64,696 132,520 

(a) - Dont 13 M€ au titre de Mazenod et de Joliette qui produisent 1.7 M€ de loyers

Parties communes
11   

Travaux
13   

Travaux
18   

Négociation
19   

Projet et négociations
22   

28   

43   

65   

Parties communes 9   Parties communes 9   

Travaux
11   

Autres 245   

Autres 204   Autres 370   
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17   

Projet et négo 5 
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� Ratio LTV fin 2007 = 18%* (max 50%)

� 85% des dettes* couvertes ou à taux fixe

� ICR = 5 (min 2)

� Coût moyen = 4,82%

� Durée moyenne 7 ans

Financement

B&B
62%

Projets
8%

Bâti
13%

Besoin 
généraux

3%

SIM
4%

B&B TVA
10%

* Hors dette TVA B&B

2005 2006 2007
Lyon - Marseille 27,579  41,079  85,875     
B&B -        -        182,000   
Emprunts TVA B&B -        -        30,825     
Dette bancaire 27,579  41,079  298,700   

Trésorerie 1,873    3,879    14,135     

Dette Nette 25,706  37,200  284,565   
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Distribution

� Au delà des obligations SIIC

� Obligation de 5,3m€ Distribution de 30,8m€

� En ligne avec la progression des loyers

� +7,4% +8,3% (1,30 €/action Vs. 1,20€/action)

� Un rendement de 3,5%* combiné avec un potentiel d’ap préciation du titre

� 1 action gratuite pour 20 détenues

* Cours au 28 mars 2008
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Bourse et actionnariat
Intégration du SBF 250 et du CAC-mid-100 au 24 décembre 2007

� Baisse des valeurs moyennes en 2008
� Contexte économique et marchés 

défavorables
� Amplification du phénomène sur les 

mid cap par leur faible  liquidité

� Désinvestissements 2008 
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Un modèle simple : forte croissance organique

� La création de valeur viendra…
� Des gisements de valeur à exploiter, le centre-ville de Lyon et de Marseille à 2 760 €/m²
� Du potentiel des projets internes à ANF
� De la rotation des actifs

� Des projets de croissance externe

� Un socle de rendement par l’opération d’externalisa tion des murs de B&B

� Un endettement très faible : ratio Loan To Value de 18%

� Un dividende en croissance : 1,30 € par action distr ibué sur le résultat 2007
1 action gratuite pour 20 détenues
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Lyon

29

LoyersAutres
1%

Habitation
23%

Bureaux
44%

Commerces
32%

Parkings
0%

Commerces
47%

Bureaux
11%

Habitations
24%

Projets
18%

Valeurs d’expertises

49 immeubles

Taux d’occupation

Loyers 2007 (m€)

Nombre de lots

Surface principale

93%

3,918

190

30 700 m²

Bureaux

100%

5,465

142

21 000 m²

Commerces

84%

2,763

354

31 000 m²

Habitations

20 000 m²

Projets
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Marseille

136 immeubles

Taux d’occupation

Loyers 2007 (m€)

Nombre de lots

Surface principale

80%

2,275

151

24 500 m²

Bureaux

76%

3,726

266

35 000 m²

Commerces

73%

5,896

1 366

91 000 m²

Habitations

116 000 m²

Projets

30

Habitation
45%

Autres
10%Commerces

17%

Bureaux
28%

Valeurs d’expertises

Projets
18% Habitations

44%

Bureaux
10%

Commerces
23%

Parkings
5%

Loyers
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Lyon - Bureaux

Lyon - Commerces

Echéancier des baux tertiaires
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 3,000 m²

 4,000 m²

 5,000 m²

 6,000 m²

2008 et ant 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 et sup
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 5,000 m²
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 7,000 m²

 8,000 m²
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Marseille - Bureaux

Marseille - Commerces
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Résultat social ANF au 31 décembre 2007

� LOYERS EN  PROGRESSION DE + 27 %  ; 
� EBITDA EN  PROGRESSION  DE  + 54 %

Haussmannien B&B ANF
en milliers d'€ Réel N-1 Réel Réel

Expertise totale (valeur vénale) : 921 929 460 386 1 382 315

Loyers facturés 25 513 23 764 4 685 30 197
Rendement brut avant charges immobilières 2.77% 2.58% 6.11% 3.88%

Charges facturées, autres produits 3 193 3 039 - 3 193
Coûts immobiliers (10 825) (11 280) (329) (11 154)
Coûts de gestion (5 171) (4 453) (0) (5 171)

EBITDA 12 710 11 070 4 356 17 065
en % du CA 49.8% 46.6% 93.0% 56.5%

Dotations de gestion (493) (329) - (493)

Rés. d'exploit. avant amort. immeubles 12 217 10 741 4 356 16 573

Dotations aux amts s/ réévaluation (2 198) (2 163) - (2 198)
Dotations aux amts s/ valeur historique (4 963) (3 871) (2 245) (7 207)

Résultat d'exploitation 5 057 4 707 2 111 7 167

Produits / (frais) financiers (1 811) (838) (1 681) (3 492)
Produits / (charges) exceptionnels 7 928 (760) - 7 928
Impôt sociétés (1 001) (88) - (1 001)

Résultat net 10 173 3 021 429 10 602
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Bilan social actif au 31 décembre 2007

K € K €
Déc.2007 Déc.2006

Immobilisations incorporelles 31 806 18 

Immobilisations corporelles (Net) 943 093 467 562 
Terrains et Constructions 791 623 390 847 
Autres :- Installations & Agencements 85 873 40 907 

- Mobilier, matériel de bureau 369 382 
- Immobilisations en cours 65 229 35 397 
- Avances et accomptes - 29 

Immobilisations financières 1 840 1 483 

ACTIF IMMOBILISE (I) 976 740 469 063 

Créances locataires 2 016 1 666 

Autres créances d'exploitation 42 810 3 301 

Valeurs mobilières et disponibilités 14 480 3 879 

Charges constatées d'avance 74 308 

ACTIF CIRCULANT (II) 59 380 9 154 

TOTAL GENERAL ( I + II )    1 036 120 478 217 

(a) - Importance du solde net liée à l'échéance trimestrielle
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Bilan social passif au 31 décembre 2007

K € K €
Déc.2007 Déc.2006

Capitaux propres 690 905 371 982 

Dettes financières 302 164 56 505 
Emprunts et dettes bancaires 298 699 53 867 
Dettes rattachées à des participations - -
Emprunts et dettes financières diverses 2 930 2 551 
Avances locataires 535 87 

PASSIF LONG TERME (I) 993 068 428 487 

Provisions pour risques et charges 110 120 

Dettes d'exploitation 40 963 47 331 
Dettes sur immobilisations 9 631 6 847 
Dettes fournisseurs 3 880 2 623 
Dettes fiscales et sociales 27 452 37 861 

Dettes diverses 1 109 1 797 

Produits constatés d'avance 871 482 

PASSIF COURT TERME (II) 43 052 49 730 

TOTAL GENERAL ( I + II )    1 036 120 478 217 

(a) - Soit + 33 M€ au titre de l'exit tax et  -7 M€ au titre du précompe bis
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Comptes IFRS au 31 décembre 2007
Passage social - IFRS

Passage Résultat social à IFRS déc-07 Marseille Lyon BB

Résultat social 10 602           3 984             6 189           429              

Annulation des amts et subventions 9 405             4 767             2 393           2 245           
Encaissements subventions 316                316                -                -                
Variations VNC sièges sociaux 142 -               142 -               -                -                
Retraitement immeubles vendus 8 346 -            8 346 -            -                -                
Impot différé sur terrain non SIIC ( sur plus-value latente ) 4 336 -            4 336 -            -                -                
Actualisation exit tax 1 133 -            683 -               449 -             -                
Stock Options 2007 68 -                 -                 68 -               -                
Actions gratuites ( impact 2007 ) 608 -               -                 608 -             -                
SWAP ( impact 2007 ) 82                  82                  -                -                

Résultat avant variation juste valeur 5 773             4 359 -            7 457           2 674           
SGIL 97                  -                 97                -                
Résultat avant variation juste valeur 5 870             4 359 -            7 555           2 674           

Variation de la juste valeur ANF 191 142         127 767         75 642         12 266 -        
Variation de la juste valeur SGIL 780                -                 780              -                

Résultat de la juste valeur 191 922         127 767         76 422         12 266 -        

Résultat IFRS consolidé 197 792         123 408         83 977         9 592 -          

déc-07 Marseille Lyon BB
Retraitement VNC ventes 2007 9 975 9 975             -                -                
Retraitement JV ventes 2007 -18 321 18 321 -          -                -                

0 -                 -                -                
Retraitement immeubles vendus -8 346 8 346 -            -                -                
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Comptes IFRS au 31 décembre 2007
Variation de la juste valeur

Valorisation du Patrimoine déc-07 Marseille Lyon BB

Valeur d'expertise Décembre 2006 671 910                                           423 500                248 410                -                     

Siège sociaux 2 562 -                                              1 832 -                   730 -                      -                     

Valeur Décembre 2006 hors sièges sociaux 669 348                                           421 668                247 680                -                     

SGIL 9 265                                               -                         9 265                    -                     

Valeur Décembre 2006 avec SGIL 678 613                                           421 668                256 945                -                     

Cessions 2007 18 321 -                                            18 321 -                 -                         -                     

Valeur 2006 retraitée 660 292                                           403 347                256 945                -                     

Acquisitions et investissements 537 201                                           48 060                  16 485                  472 656             

Résultat sur juste valeur 191 922                                           127 767                76 422                  12 266 -              

Valeur 2007 1 389 416                                        579 174                349 852                460 390             

Valeur d'expertise Décembre 2007 1 382 320                                        581 445                340 485                460 390             

Siège sociaux 2 949 -                                              2 271 -                   677 -                      -                     
SGIL 10 045                                             -                         10 045                  -                     

Valeur 2007 1 389 416                                        579 174                349 852                460 390             

Détail Résultat sur juste valeur
Variation de la juste valeur ANF 191 530                                           128 206                75 590                  12 266 -              
Variation JV siège sociaux 387 -                                                 439 -                      52                         -                     
Variation JV SGIL 780                                                  -                         780                       -                     

Résultat sur juste valeur 191 922                                           127 767                76 422                  12 266 -              



37

Confidentiel

Comptes IFRS au 31 décembre 2007
Actif

En milliers d'euros 2007 2006 Variations

ACTIFS NON COURANTS

Immeubles de placement 1 389 416         678 613          710 803            

Immobilisations en-cours -                    -                   -                    

Immeubles d'exploitation 857                   900                 42 -                    

Immobilisations incorporelles 36                     18                   18                     

Immobilisations corporelles 369                   382                 14 -                    

Immobilisations financières 510                   153                 358                   

Titres mis en équivalence -                    -                   -                    

Impôts différés actifs -                    -                   -                    

TOTAL ACTIFS NON COURANTS 1 391 188         680 066          711 122            

ACTIFS COURANTS

Stocks et encours -                    -                   -                    

Clients et comptes rattachés 2 080                1 714              366                   

Autres créances 42 980              3 473              39 507              

Charges constatées d'avance 74                     308                 234 -                  

Instruments financiers dérivés 1 129                77                   1 052                

Trésorerie et équivalents de trésorerie 14 574              4 319              10 255              

TOTAL ACTIFS COURANTS 60 836                            9 890                 50 946   

Immeubles destinés à la vente -                                        -                           -     

TOTAL ACTIFS 1 452 024                    689 956               762 068   
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Comptes IFRS au 31 décembre 2007
Passif

En milliers d'euros 2007 2006 Variations

CAPITAUX PROPRES

Capital 23 768                         16 638                  7 130                

Primes d'émission, de fusion, d'apport 322 031                       1 000                    321 031            

Actions propres 346 -                            -                        346 -                  

Réserve de couverture sur instruments financiers 668                             -                        668                   

Réserves sociales 332 940                       349 616                16 675 -             

Réserves consolidées 207 213                       19 562                  187 651            

Résultat de l'exercice 197 792                       190 538                7 255                

 

TOTAL CAPITAUX PROPRES PART DU GROUPE 1 084 067                    577 354                506 714            

Intérêts minoritaires -                               -                        -                    

TOTAL CAPITAUX PROPRES 1 084 067                    577 354                506 714            

PASSIFS NON COURANTS

Dettes financières 275 161                       52 319                  222 842            

Provisions à long terme -                               -                        -                    

Provisions pour engagements de retraite 66                               119                       53 -                    

Dettes fiscales et sociales 16 297                         32 594                  16 297 -             

Impôts différés passifs 13 793                         9 457                    4 336                

TOTAL PASSIFS NON COURANTS 305 317                       94 489                  210 828            

PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes rattachés 13 520                         9 477                    4 043                

Part à court terme des dettes financières 34 156                         1 549                    32 607              

Instruments financiers dérivés 302                             -                        302                   

Dépôts de garantie 3 009                          2 633                    376                   

Provisions à court terme 43                               -                        43                     

Dettes fiscales et sociales 9 118                          2 101                    7 017                

Autres dettes 1 620                          1 871                    251 -                  

Produits constatés d'avance 871                             482                       389                   

TOTAL PASSIFS COURANTS 62 639                         18 113                  44 526              

Passifs sur immeubles destinés à la vente -                               -                        -                    
TOTAL PASSIFS 1 452 024                                    689 956               762 068   
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Comptes IFRS au 31 décembre 2007
Compte de résultat

En milliers d'euros 2007 2006 Variations

Chiffre d'affaires : loyers 30 790         24 849       5 941        

Autres produits d'exploitation 3 319           3 560         242 -         

TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION          34 109           28 409           5 699   

Charges sur immeubles 5 118           5 331         213 -         

Autres charges d'exploitation 1 159           1 688         530 -         

TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION            6 276             7 019   -          743   

EXEDENT BRUT D'EXPLOITATION DES IMMEUBLES          27 832           21 391           6 442   

Résultat de cession des stocks -                -              -            

Résultat de cession des actifs 579              547            31            

EXEDENT BRUT D'EXPLOITATION DES IMMEUBLES APRES CES SIONS          28 411           21 938           6 473   

Charges de personnel 6 539           5 360         1 179        

Autres frais de gestion 5 718           5 495         223          

Autres produits 865 -             330 -           536 -         

Autres charges 972              1 495         523 -         

Amortissements 424              200            224          

Autres Provisions d'exploitations (net de reprises) 356 -             321 -           34 -           

RESULTAT OPERATIONNEL (AVANT VARIATION DE VALEUR DE S IMMEUBLES) 15 980         10 039       5 941        

Variation de valeur des immeubles 191 922       183 617     8 306        

RESULTAT OPERATIONNEL (APRES VARIATION DE VALEUR DE S IMMEUBLES) 207 902       193 656     14 246      

Frais financiers nets 3 722           772            2 950        

Amortissements et provisions à caractère financier -                -              -            

Variation de valeur des instruments financiers 82 -               77 -             5 -             

Actualisation des créances et des dettes -                -              -            

Quote Part des sociétés mises en équivalence (en attente consolidation SGIL) -                -              -            

RESULTAT AVANT IMPOT                  -                    -                   -     

Impôts courants 1 001           88              913          

Exit tax 1 133           456            677          

Impôts différés 4 336           1 880         2 456        

RESULTAT NET CONSOLIDE        197 792         190 538           7 255   

Dont intérêts minoritaires -                -              -            

Dont résultat net part du groupe 197 792       190 538     7 255        

RESULTAT NET CONSOLIDE PART DU GROUPE PAR ACTION              8,32             11,45   -         3,13   

RESULTAT NET CONSOLIDE DILUE PART DU GROUPE PAR ACT ION              8,32             11,45   -         3,13   
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Un management expérimenté

� Bruno Keller, Président du Directoire d’ANF et Directeur Général d’Eurazeo, 53 ans
A rejoint le groupe Eurafrance/Rue Impériale en 1990, après 14 ans passés dans l’audit, à des postes 
de direction financière et dans la gestion pour compte de tiers

� Xavier de Lacoste Lareymondie, Directeur Général, 54 ans
A rejoint ANF en 2006 après 12 années passées aux AGF en charge de la valorisation du patrimoine 
immobilier, des expertises, et des participations. Il a également passé près de 10 ans chez des 
promoteurs comme responsable financier ou opérationnel

� Brigitte Perinetti, Membre du Directoire, 48 ans
A rejoint ANF en 2004 après 20 ans passés comme gestionnaire de patrimoines immobiliers familiaux

� Ghislaine Seguin, MRICS, Directeur Immobilier, 42 ans
A rejoint ANF en 2008 après 13 années passées aux AGF en charge des investissements et des 
participations. Elle a également travaillé pour le Crédit Foncier de France et récemment pour ING.

� Jacques Bonnafont, Directeur Financier, 52 ans
A rejoint ANF en octobre 2005 après 8 ans d’audit et de conseil (Price-Waterhouse, Ernst & Young), 
et près de 20 ans comme DRH et DAF dans des groupes français et anglo-saxons

� Stéphanne Deschamp, Contrôleur financier, 37 ans
A rejoint ANF en octobre 2005 après 15 ans d’audit et de conseil chez Deloitte & Touche
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« Corporate governance »

Alain Hagelauer, Président
� Patrick Sayer
� Delphine Abellard
� Philippe Audouin
� Sébastien Bazin

� Jean-Luc Bret 
� Philippe Monnier
� Henri Saint Olive
� Théodore Zarifi

Conseil de Surveillance

Directoire

� Bruno Keller, Président
� Xavier de Lacoste Lareymondie, Directeur Général 
� Brigitte Perinetti

� Comité d’Audit
Philippe Audouin, Théodore Zarifi, Henri Saint Olive
� Comité des Rémunérations et de Sélection
Patrick Sayer, Sébastien Bazin, Philippe Monnier
� Comité du Patrimoine
Patrick Sayer, Sébastien Bazin, Jean-Luc Bret, Philippe Monnier

Effectif total ANF 55
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